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Iera ¢gden, tatbik eden; Rarar vergnden daima
daha Ruvvetlidir.

M. Remal 9TATURR.



Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;
Sonmeden yurdumun ustunde tuten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidy, parlayacak;
O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir qul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir, Hakka tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hur yasadim, hur yasanm.
Hangi ¢iigin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asanm,
Yirtanim daglan, enginlere sigmam, tasanm.

Garbin afakini sarmissa celik zichl duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va dettigi gunler Hakk'in,..
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, suheda!
Cani, canani, butun vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli:

Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli,

Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,
Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi bosanip kanli yasim,
Fiskinr ruh-t mucerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis, bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Tark Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine dusersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, bitiin dunyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, buttn tersanelerine girilmis, butiin
ordularn dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tzere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk Istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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Egitimin amaci herkesin tam ve firsat esitligi i¢inde, bireylerin yasam projelerini hayata
gecirmesini zenginlestirecek potansiyellerle donatimini saglamak, onlar1 girisimde bulunmaktan
ve sorumluluk yiiklenmekten kaginmayan, elestirel diisiinme becerilerine sahip aktif yurttaglar
olmaya yonlendirmek, insan haklari, demokrasi ve cevresel, kiiltiirel ve estetik degerler
konusunda duyarh olmalarini saglamaktir.

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda olusturulan,
stratejik plan hazirlama ile kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmas1 amaglanmistir. Piyalepasa Ilk-Ortaokulu Miidiirliigii ilke kaynaklarmnn en etkin ve
verimli kullanilmas1 i¢in stratejik yOnetim anlayistyla; kurum kiltiri ve kimliginin
olusturulmasini saglarken yonetim ve organizasyon anlaminda kendini gergeklestirirken kaynak
kullanim1 konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktir. Okulumuz, egitim ve
ogretimde bolgesinde saygin bir yer almis olup, bu yonde ¢alismalarini tiim kadrosuyla daha da
ileriye gotiirmeye kararlidir.

2019-2023 Piyalepasa Ilk-Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planma katki saglayan
okulumuz ¢alisanlar1 ve paydaslari ile okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve Stratejik
Plan Ust Kuruluna tesekkiir ederim.

Nalan GOKKAYA
Okul Miidiri
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BOLUM I GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam

Nalan GOKKAYA Okul Ali OZCAN Miidiir Yrd.
Miidiirii

Kemal DOGAN 1\\(/[;ctijur Fatma ERYIGIT Ogretmen

Sinan SAHIN Ogretmen Hakan GULTEKIN Ogretmen
Okul A. . o

Fatma BAVUK B, Bl Turgut AYDEMIR Ogretmen

Deniz Okul A. ~ .

KARABATAK Bir. Tem. Stleyman TALAY Vel

Alara Fulya TUZEMEN | Ogrenci

BOLUM II DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kisa tanitimi, okul/kurum kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun/kurumumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun/Kurumun Kisa Tanitim

Okulumuz Piyalepasa Ilkokulu olarak ilk kez 1980 yilinda acilmistir. Baslangicinda 4
siif olarak egitim ve ogretimine baslamistir. 1987 yilinda 2 sinif, 1 salon ilavesi ile devam
etmistir.10 Ekim 1994 tarihinde okulumuzun Ilkdgretim okuluna déniistiiriilmesi nedeniyle 3
siif daha ilave edilmistir.1997-1998 egitim ve 6gretim yilinda, okulumuzun tam giin egitime
gecmesi nedeniyle dershane ihtiyag duyulmus ve cok amacli salon olarak kullanilan kisim
boliiniip 2 dershane daha olusturulmustur. Okulumuz Karamiirselbey Egitim Merkezi
Komutanligr smnirlart igerisinde bulundugundan Tiirk denizcisinin adinin verilmesi uygun



goriilmiistiir.1980 yilinda Piyalepasa Ilkokulu adi verilmistir. Okulumuz 1998-1999 6gretim
yilinin 2. Déneminde bugilinkii 17 dershanelik binada egitim ve Ogretimine baglamistir.
Okulumuz O&grencilerinin biiyiik cogunlugu Karamiirselbey Egitim Merkezi Komutanligi
sinirlart igerisindeki lojmanlarda ikamet eden askeri personelin ¢ocuklar1 olusturmaktadir. Geri
kalan kisim ise kayit alanimiza bagli yerlesim yerlerinde oturan veli c¢ocuklarindan
olusmaktadir.

OKkulun/Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul/Kurum Kiinyesi

Okulumuzun/Kurumumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul
kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul/Kurum Kiinyesi

lli: YALOVA Tlgesi: Altinova

Karamiirselbey Egitim Merkezi

e Loj. Kaytazdere Beldesi Cografi Konum
' Altinova /YALOVA (link): 40.698324, 29.529551
Telefon
226 4629150 Faks Numarasi: oc
Numarasi:
i:dlz:’zzfé o Web sayfasi adresi: Eggfzg:zz:Egzzzgzrpnee%illzét{r//
© | 715042@meb.k12.tr J : : .
Kurum
Kodu: ;128421(2) Ogretim Sekli: (Tam Giin)
Okulun/Kurumun Toplam Calisan 29
Hizmete Giris Tarihi : 1980 Sayisi
Ogrenci Kiz 271 Kadmn 20
Saye Erkek | 264 Ogretmen = ™[4
Sayisi
Toplam | 535 Toplam |24
Derslik Basina Diisen Sube Basina Diisen (")grenci
Sl :31,4 :31,4
Ogrenci Sayisi Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Sube Basina 30’dan Fazla
. 21,4 . :15
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen
Toplam Gider Miktar 112 Tiirk | Ogretmenlerin Kurumdaki 8.4 VIL

Liras Ortalama Gérev Siiresi



http://piyalepasaio.meb.k12.tr/
http://piyalepasaoo.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun/Kurumumuzun c¢alisanlarima iligkin bilgiler altta yer alan tabloda

belirtilmistir.

Calhisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimesi 2 L 3
Sinif Ogretmeni 1 7 8
Brans Ogretmeni 3 12 15
Rehber Ogretmen 0 1l 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 0 2 2
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilari 6 23 29

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul/Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul/Kurum Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul/Kurum Kat Sayisi 3 | Konferans Salonu X
Derslik Sayis1 17 | Cok Amaclh Saha X
Derslik Alanlart (m2) 960 | Kiitliphane
Kullanilan Derslik Sayisi 17 | Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 17 | Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 120 | Is Atdlyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 80 | Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 1200 | Kantin X
Okul/Kurum Bahgesi (Acik Alan) (m2) 4000
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam
alan (m?) 0
Kantin (m2) 35
Tuvalet Sayist 24
Diger (ceeeeeneenens )




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

/A 16 13 29 5/A 16 17 33
1/B 17 13 30 5/B 18 14 32
21A 20 13 33 6/A 14 20 34
2/B 15 15 30 6/B 14 16 30
3/A 11 20 31 7/A 15 16 31
3/B 14 19 33 7/B 18 11 29
4/A 20 16 36 71C 11 19 30
4/B 16 19 39 8/A 18 12 30

8/B 18 11 29
ILKOKUL 129 128 257 ORTAOKUL | 142 136 278

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 22 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Fiber
Diger....

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

YILLAR GELIR MIiKTARI GIDER MiKTARI
2016 48.356,75 TL 52.002,48 TL
2017 45.991,75 TL 70.490,21 TL
2018 49.940,16 TL 38.020,77 TL




PAYDAS ANALIZI

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:



OGRENCIi ANKET SONUCLARI

Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formunda 6grencilerin yazili ifadelerinin
okulun olumlu ve olumsuz yonlerinin siniflandirilmasi.

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazih olarak ifade

Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

14.0kulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine

Iliskin Gériisleriniz. fliskin Gériisleriniz.

=

1. Okulun giivenli olmasi (Karamiirselbey Okul kantinimizin olmamast

Egitim Mer. Loj)

N

Beden Egitimi dersleri i¢in kapali alan

2. Akilli tahtalarin olmasi olmamasi

3. Akademik basarmin yiiksek olmasi 3. Tuvaletlerin bakimsiz olmasi

4. Rehberlik servisinin olmasi 4. Bahge zeminimizin bozuk olmasi

5. Ogretmenlerin tecriibeli olmasi 5. Smif mevcutlarinin kalabalik olmasi

6. Okulda gesitli faaliyetlerin yapilmasi 6. Miizik sinifinin olamamasi

7. Cocuk Kuliibii ve DYK kurslarinin olmasi 7. Okuldaki sosyal kiiltiirel faaliyet azlig1
8. Bahgenin giivenli olmas1 8. Her sinifta 6grenci dolaplarinin olmamasi
9. Gorislerimin dikkate alinmast 9. Okul gezilerinin azhigi

10. Okul Kermeslerinin olmast 10. Sinuf kapilarin siirekli bozulmasi

11. Konferans salonumuzun olmasi

11. Kitiiphanenin aktif olamamasi
12. Okul bahgesindeki yesil alanin bol olmasi

12. Engelli tuvaletinin olmamasi




OGRETMEN ANKET SONUCLARI

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazih olarak ifade

Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

14.0kulumuzun Olumlu (basaril) Yonlerine
Iliskin Gériisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine

iliskin Goriisleriniz.

. Ogrencilerimizin

. Ogretmen sayisinin nitelik ve nicelik

yoniinden yeterli olmasi
hazir bulunusluk

diizeyinin yiiksek olmasi

. Velilerin okula ve egitime ilgisinin fazla

olmasi
Okulun giivenli bir yerde bulunmas1
Personelin yeniliklere agik olmasi

Siniflarin kalabalik olmasi

Velilerin bazi konularda, 6gretmenlerin
motivasyonunu bozmasi

Ortak kararlarin alinamamasi ve
uygulanmasindaki eksiklikler

Ders programinin ¢ok sik degismesi
Ogrenci sirkiilasyonun fazla olamasi

VELiI ANKET SONUCLARI

Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazili olarak ifade

Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

.Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine
Mliskin Gériisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine

Qliskin Gériisleriniz.

o s wn

Askeri bolgede oldugu
giivenli olmast
Okulumuzdaki istikrarli akademik basar1
Okuldaki kurs ve etiitlerin verimli olmasi
Ogretmenlerin 6zverili olmasi

Ogrenciler iizerindeki etkin olan disiplin
sisteminin olmast

Ogretmen kadrosunun tam ve tecriibeli
olmasi

icin  Okulun

Okul aile birliginin kermes diizenlemesi
Istek ve sikayetlerin dikkate alinmasi

N ool o B

©

Tuvalet temizliginin yetersiz olmasi
Kantin ve yemekhanenin bulunmamasi
Okulun spor salonunun bulunmamasi
Okul gezilerin azlig1

Siniflarin kalabalik olmasi

Ogrenci dolaplarinin eksik olmasi
Okuldaki sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin
azlhig

Ogrencilerin sagliksiz beslenmesi
Velilerin Ogretmen ve idare ile ilgili bilgi
paylagiminda yasanan sorunlar olmasi




GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulumuzun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynaklt olan giicliiliikleri ve zayifliklar:
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

ICSEL FAKTORLER

] GUCLU YONLER
Ogrenciler ngrenciilerin hazir bulunusluk seﬂvi"yesinin yiiksek olmas1
Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmas1
Teknolojiyi kullanan §gretmenlerin olmasi
Calisanlar Tecriibeli ve istekli 6gretmen kadrosunun olmasi.
| Veliler e Merakli ve iletisime agik veli profilinin olmasi.
| Bina ve Yerleske e Okul yerleskesinin askeri bolgede olmasi nedeniyle giivenli olmasi

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve Ogretim
stireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi

Teknolojik Donamim N Wi
e Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin

verilmesi,

e Yonetimin yeniliklere agik olmasi
Yonetim Siirecleri

I iletisim Siirecleri I e Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi
Norm ve Kadro e Okulumuzda yonetici ve Ogretmen normlarinin doluluk oraninin
ihtiyact yiiksek olmast




ZAYIF YONLER

e Ogrencilerin, oyun ihtiyaglarini karsilayabilecekleri alanlarin yetersiz olmasi.
e Ogrencilerin sagliksiz beslenmeleri
e Ogrencilerimizde gevre ve temizlik bilincinin yetersizligi

Ogrenciler e Ogrencilerin teknoloji araclarini ¢ok kullanmasi

Calisanlar e Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric: faaliyetlerinin azlig

_ e Velinin asir1 korumacilik anlayist
Veliler e Egitim faaliyetlerine miidahale istekleri

) e Okul ¢evre diizenlenmesinin yetersiz olmast,
Bina ve Yerleske A
e Bahge zeminin bozuk olmasi

e  Okulumuzun fiziki alt yapisinin yetersiz olmasi
e Tuvaletlerin bakimsiz olmast

e Sinif kapilarinin tadilat iftiyaci

e Kalorifer sisteminin eski ve bakimsiz olmasi

| e Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biit¢enin yetersiz olmasi.
e B 1 e Yonetici, 6gretmen ve ¢aligsanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik
Yonetim Siirecleri diizeylerinin diisiik olmasi.

Iletisim Siirecleri I e Velilerle yasanan iletisim sorunlart

Fiziki Donanim




Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Politik

Ekonomik

DISSAL FAKTORLER

FIRSATLAR

Bilingli bir veli grubumuzun olmasi

Bakanligimizin planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayali stratejik
yonetim” anlayisina gecme cabalari

Ekonomik durumlar1 iyi olan velilerin destekleri

Altinova ilgemizde bulunan Tersanelerin egitime verebilecek katkilarin
olmasi

Altova ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin okulumuza destegi

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi

Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Egitim kullanilan arag-gereglerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde
yeni teknolojilerin kullanilmasi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha
artirilmasi hususundaki ¢abalar

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak
kullanilmasina son verilmesi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

Tiim toplumlarda artan gevre bilinci

TEHDITLER

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

Personel yas ortalamasinin yiiksek olmasi, motivasyon kaybi1

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere
sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla
okullarin maddi yonden zorlanmasi



Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Gelisim ve Sorun Alanlar:

Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler tizerinde olumsuz

etkilerinin olmasi

Insanlarin gocuklarinin egitimine yénelik duyarhliklariin aynmi oranda
olmamasi

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan
maddi kaynak sorunu

Sosyal Medyanin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler tizerinde etkili olma istegi

Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Yeni nesillerde ¢evre bilincine karst duyarsizlik.

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

* Egitime Erisim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri,

» Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdani da dahil

olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini,

* Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



EGITIME ERiSiM

EGITIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletigsim

Okula Devam - Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Y06netim

Okula Uyum, Oryantasyon Rehberlik Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yo6nlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Y&ntemleri

Temizlik, Hijyen

Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Okul saglig1 ve hijyen Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okullagma Oran1 / Okul 6ncesi egitimde okullasma orani.

9 Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.

3 | Okula Uyum/ Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime

g erigiminin saglanamamasi.

5 | Yabanc1 Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim Ogretim silirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerin yetersizligi

2 | Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

3 | Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

4 | Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

5 | Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama ¢alismalari

6 | Okul sagligi ve hijyen / Okul sagligi ve hijyen egitimi verilememesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurumsal iletisim / Calisma ortamlarmin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmemesi.

2 | Kurumsal iletisim / I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

3 | Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

4 Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

5 Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere
uygunlugu




BOLUM III
(MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER)

Okul Miidiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

VIZYON
Ogrencilerimize sadece 6greten degil onlar1 yasama hazirlayan,gelisme ve yenilenmeyi devamli
yasayan, 0grencilerimizin basar1 ve kalite diizeyi ile Tiirkiye nin 6nde gelen okullar1 arasinda 6rnek ve
oncti bir okul olmak.

MiSYON
Atatiirkc¢ii diistincenin 15181 altinda;kendisine ve iilkesine sorumlu,gelisimini ¢agin gelismislik
diizeyi ile sinirlandirmayan, diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilen;diiriist, paylagimci, kendisine
glivenen, mutlu, ¢cevreye duyarli,baris¢1 gengler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1- Once insan,

2- Liyakat,

3- Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
4- Karsilikli gliven ve diirtistlik,

5- Kiiltiir 6gelerine baglilik,

6- Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

7- Egitimde stireklilik anlayisi,

8- Adaletli performans degerlendirme,

9- Bireysel farklarr dikkate almak,

10- Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

11- Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
12- Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

13- Siirekli gelisim ve iletisim

14- Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak



BOLUM IV

AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Stratejik Amag 1:

Biitiin bireylerin egitim ve ogretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim 6gretimini

adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak tizere, egitim ve
ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak , uyum ve devamsizlik

sorunlarin1 gidermektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI
0S GES 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okula yeni baglayan
PGty | STl G 90 9 |95 [100 |100 | 100
egitimine katilanlarin orani (%)
Ilkokul birinci simif
pG.11p | OErencilerinden enaz bir yil okul | g 95 100 [100 |100 | 100
Oncesi egitim almis olanlarmn
orani (%)
Bir egitim ve dgretim doneminde
rotd | R W A 2,4 22 |2 15 110 /|05
yapan o0grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim doneminde
PG.114 | 208invelzer devamsizic 14 tomii [ls 6 5 3
yapan yabanci 6grenci orant (%)
Ozel egitime yonlendirilen
PG.1.1.5 | bireylerin  yonlendirildikleri 100 100 100 | 100 | 100 100
egitime erigim orani (%)
EYLEM PLANI
N EYLEM IFADESI EYLEM EYLEM
0 SORUMLUSU TARIHI
Okula yeni baslayan 0&grencilere oryantasyon .Smif 01 Eyliil
Y y Y o . -
LLL ) csitimi verilecektir. Ogretmenleri 20 Eyliil
flkokula yeni baslayan ¢ocuklarin okul 6ncesi Stif . .
. . . - . Eyliil Ayinin Ik
1.1.2 |egitim almalart i¢in  gerekli  ¢alismalar | Ogretmenleri ve
. . Haftasi
yapilacaktir, Okul Idaresi




Ogrencilerin devamsizlik yapmasma sebep olan Okul Idaresi
113 faktorler  belirlenerek  bunlarin  Ggrenciler | Rehberlik Servisi | Egitim Ogretim
o tizerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler Ogretmenler Stiresince
almacaktir. Veliler
D - rul | Okul Idaresi
Cevamsiziic yapan - ve okuia - ge¢  ECIN | pehherlik Servisi | Egitim Ogretim
1.1.4 |ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve s .
gbriismeler yapilacaktir Ogretmenler Stiresince
' Veliler
Okulum}lzun ﬂz1k1 ortal.nl.arl o.zel egitime %h'tlyag: Okul Miidiirii .
duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde ) — Egitim Ogretim
115 : e . ... | Okul Aile Birligi .
diizenlenecek ve destek egitim odasinin etkinligi Veliler Siiresince

artirilacaktir.

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasina; girisimei, yenilik¢i, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven
ve sorumluluk sahibi saghkh ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayist ile dgrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirllacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERIi

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI

HEDEF
No

2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Kurum ve kuruluslar tarafindan
diizenlenen sanatsal, bilimsel,

kiilttirel ve sportif faaliyetlere 15 20 30 40 60 80
katilan 6grenci orani(%)

PG.2.1.1

Cevre bilincinin artirilmasi
cergevesinde yapilan
etkinliklere katilan ogrenci
sayisl

PG.2.1.2 60 65 70 75 80 85

Hedeflenen basariyi
gergeklestiremeyen
ogrencilerden destek programi 50 60 70 80 90
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.2.1.3 100




Cocuk Kuliibii
PG.2.1.4 | ¢alismalarina katilan dgrenci 120 140 160 | 180 200 220
sayisl
Saglikli ve dengeli beslenme ile
PG.2.1.5 | ilgili verilen egitime katilan 200 250 280 | 300 350 375
Ogrenci sayisi
Og ib k kit
PG216 | oo Dasimaokimaniiab o 30 | 40 | 50 | 60 | 70
say1sl
Okulumuzdaki Tasarim ve Beceri
PG.2.1.7 Atblyesi (Adet) 0 Al Al Al A2 A2
EYLEM PLANI
h . EYLEM EYLEM
NS Y KRy SORUMLUSU TARIHI
Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif Egitim Ogretim
2.1.1. |ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim | Tiim Paydaslar Siiresince
orani artirilacaktir.
Cevre bilincinin artirilmasi gercevesinde yapilan
912 etkinliklere katilan ogrenciler odiillendirilerek Tiim Paydaslar EggitirTl Ogretim
katilim oranimiz artirilacaktir. Siiresince
Hedefledikleri basarty1 gosteremedigi belirlenen
213 ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri i¢in [ Okul Idaresi Egitim Ogretim
- okulumuzda destek programlar1 uygulanacaktir. | Ogretmenler Stiresince
Okulumuz Cocuk Kuliibii calismalarina 6nem Okul Idaresi Esitim Osreti
2.1.4 |verilecek ve calismalar desteklenecektir. Ogretmenler f(.gl N
Stiresince
Okul sagligr ve hijyen konularinda dgrencilerin, Egitim Ogretim
ailelerin ve calisanlarin  bilinglendirilmesineg| Siiresince
yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okulumuzun bul .
8 - konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak, o R
Beslenme Dostu Okul, Sifir Atik Projesi vb.)
katilmalar1 desteklenecektir
Cesitli  yarisma, organizasyon ve benzer
etkinliklerle okulumuzda kitap okuma Esitim Oreti
2.1.6 |hareketliligi saglanarak  ogrencilerin  kitap [ Ogretmenler fglm_n gretim
e g1 g P . sliresince
okumaya yonelik ilgisinin artmas1 saglanacaktir.
Okulumuzda ¢ocuklarin diistinsel, duygusal ve Okul Miidiirii
2.1.7 |fiziksel ihtiyaglarini destekleyen Tasarim Beceri | Okul Aile Birligi 2019-2023
Atolyeleri kurulacaktir. Veliler




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal

yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yonetim ve o6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI

2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Okulumuz mobil
PG.3.1.1 | bilgilendirme sistemi ile ulasilan | 87 90 95 100 100 100
veli orant (%)

Okulumuz bilgi edinme

PG3.12 s1stemler'1nden hizmet alanlarin 90 95 9% 97 08 99
memnuniyet orani (%)

PG313 Okulvweb sitemizin kullanim 80 85 87 90 95 99
sikl1g1(%)

Okulumuz 6gretmenlerinin
ihtiya¢ duydugu bilgi, belge ve

PG.3.14 dolii R o (%) 100 100 100 | 100 | 100 100
EYLEM PLANI
. ; EYLEM EYLEM
No EYLEM IFADESI SORUMLUSU TARIHi
Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve : . Egitim Ogretim
3.11 o . . Okul Idaresi o
gelistirilmesi amaciyla veriye dayal Stiresince
yonetim yapisi desteklenecektir.
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir| Okul Idaresi Egitim Ogretim
312 sekilde kullanilmasi saglanacaktir. Ogretmenler Siiresince

Okulumuzca bilgi edinme sistemleri
vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi
yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler web
sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile diizenli Esitim Osreti

- e gitim Ogretim
3.1.3 |olarak paylasilacaktir. Boylelikle miikerrer Okul Miidiirt
bilgi taleplerinin Oniine gecilecektir.

Siiresince




Ogretmenlerimizin ihtiyag duydugu bilgi,
belge ve dokiimanlara hizli bir sekilde erigim
3.1.4 |saglayabilmesi amacryla dokiiman ve veri|Tiim Paydaslar
yonetim merkezi olusturulmast
desteklenecektir.

Egitim Ogretim
Siiresince

Stratejik Hedef 3.2. Egitim ve dgretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak icin; yonetici,
ogretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirerek hakkaniyetli bir sekilde
odiillendirilmesi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Hizmet I¢i Egitime katilan
PG.3.2.1 | yonetici, 68retmen ve personel 15 15 16 17 18 18
sayi1si
PG.3.2.2 | Odiil alan personel orani (%) 10 15 20 30 40 50
Akredite sertifika egitimine
PG.3.2.3 | katilmis personel orani (%) 10 15 20 25 30 40
Ogretmenlerin ~ derslerde
PG.3.2.4 | teknolojiyi etkin kullanma 75 80 90 95 100 100
orani(%)
PG.325 Lisansiisti egitimi tamamlayan 4 4 5 5 6 5
personel sayisi
EYLEM PLANI
. h EYLEM EYLEM
No EYLEM IFADESI SORUMLUSU TARiHi

Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen
konularda (liderlik ve smf yOnetimi,
yetkinlik, Ogretme  usulli, Olgme ve
degerlendirme, materyal hazirlama, iletigim
kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma,
yabanct dil, mesleki etik) Ogretmenlerin
belirli ~ periyotlarda  egitim  yapmalar
saglanacaktir.

3.21 Okul Midiiri Seminer Donemi

Basaril1 6gretmenlerin odiillendirilmesi

< Okul Midiirii Sene Sonu
saglanacaktir

3.2.2

Okulumuz personellerinin talepleri, birimlerin
ihtiyaclari, denetim raporlar1 ve birimlerce
tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak | Okul Midiiri Gorevleri
personelimizin kurum i¢i ve kurum dist egitim | Miidiir Yardimcisi Siiresince
seminerlerine katilimi saglanacaktir.

3.2.3




Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile

3.2.4 | Okulumuzda 6grenci ve 0gretmenlerin Okul Midirii Egmn,l Ogretim
teknoloji kullanma yetkinlikleri Siresince
artirtlacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel
ve Ozel alanlarma yonelik becerilerini o el
Egitim Ogretim

3.25 |gelistirmek igin lisanstistii dtizeyde | Tim Paydaslar

Siiresi
mesleki gelisim programlarma katilim e
desteklenecektir.

V. BOLUM
MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
KAYNAK TABLOSU 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Toplam

Genel Biitce - - - - - -

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 50.000 |60.000 |70.000 |75.000 |80.000 |90.000

TOPLAM 50.000 |60.000 |70.000 |75.000 |80.000 |90.000




VI. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve il¢ge milli egitim midiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER: Ogretmen, dgrenci ve veli anket ornekleri klasér ekinde olup okullarmizda
uygulanarak sonuglarindan paydas analizi bolimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde
yararlanabilirsiniz.



