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Eğitimin amacı herkesin tam ve fırsat eĢitliği içinde, bireylerin yaĢam projelerini hayata 

geçirmesini zenginleĢtirecek potansiyellerle donatımını sağlamak, onları giriĢimde bulunmaktan 

ve sorumluluk yüklenmekten kaçınmayan, eleĢtirel düĢünme becerilerine sahip aktif yurttaĢlar 

olmaya yönlendirmek, insan hakları, demokrasi ve çevresel, kültürel ve estetik değerler 

konusunda duyarlı olmalarını sağlamaktır.  

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu doğrultusunda oluĢturulan, 

stratejik plan hazırlama ile kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler 

doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir Ģekilde elde edilmesi ve 

kullanılması amaçlanmıĢtır. PiyalepaĢa Ġlk-Ortaokulu Müdürlüğü ülke kaynaklarının en etkin ve 

verimli kullanılması için stratejik yönetim anlayıĢıyla; kurum kültürü ve kimliğinin 

oluĢturulmasını sağlarken yönetim ve organizasyon anlamında kendini gerçekleĢtirirken kaynak 

kullanımı konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktır. Okulumuz, eğitim ve 

öğretimde bölgesinde saygın bir yer almıĢ olup, bu yönde çalıĢmalarını tüm kadrosuyla daha da 

ileriye götürmeye kararlıdır.  

2019-2023 PiyalepaĢa Ġlk-Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planına katkı sağlayan 

okulumuz  çalıĢanları ve paydaĢları ile okulumuz Stratejik Plan Hazırlama Ekibine ve Stratejik 

Plan Üst Kuruluna teĢekkür ederim.  

  

Nalan GÖKKAYA 

  Okul  Müdürü  
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BÖLÜM I GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ    

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında 

ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın 

plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır.  

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiĢtir.  

  

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU    

  

Üst Kurul Bilgileri   Ekip Bilgileri   

Adı Soyadı  Unvanı  Adı Soyadı  Unvanı  

Nalan GÖKKAYA 
Okul 

Müdürü 
Ali ÖZCAN  Müdür Yrd.  

Kemal DOĞAN 
Müdür 

Yard. 
Fatma ERYĠĞĠT  Öğretmen  

Sinan ġAHĠN Öğretmen Hakan GÜLTEKĠN  Öğretmen  

Fatma BAVUK 
Okul A. 

Bir. BaĢk. 
Turgut AYDEMĠR  Öğretmen  

Deniz 

KARABATAK 

Okul A. 

Bir. Tem. 
 Süleyman TALAY Veli  

  Alara Fulya TÜZEMEN  Öğrenci  

 

BÖLÜM II DURUM ANALĠZĠ  

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.   

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kısa tanıtımı, okul/kurum künyesi ve temel 

istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun/kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 

Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir.  

  

Okulun/Kurumun Kısa Tanıtımı     

Okulumuz PiyalepaĢa Ġlkokulu olarak ilk kez 1980 yılında açılmıĢtır. BaĢlangıcında 4 

sınıf olarak eğitim ve öğretimine baĢlamıĢtır. 1987 yılında 2 sınıf, 1 salon ilavesi ile devam 

etmiĢtir.10 Ekim 1994 tarihinde okulumuzun Ġlköğretim okuluna dönüĢtürülmesi nedeniyle 3 

sınıf daha ilave edilmiĢtir.1997-1998 eğitim ve öğretim yılında, okulumuzun tam gün eğitime 

geçmesi nedeniyle dershane ihtiyaç duyulmuĢ ve çok amaçlı salon olarak kullanılan kısım 

bölünüp 2 dershane daha oluĢturulmuĢtur. Okulumuz Karamürselbey Eğitim Merkezi 

Komutanlığı sınırları içerisinde bulunduğundan  Türk denizcisinin adının verilmesi uygun 



 

 

 

görülmüĢtür.1980 yılında PiyalepaĢa Ġlkokulu adı verilmiĢtir. Okulumuz 1998-1999 öğretim 

yılının 2. Döneminde bugünkü 17  dershanelik binada  eğitim ve öğretimine baĢlamıĢtır. 

Okulumuz öğrencilerinin büyük çoğunluğu Karamürselbey Eğitim Merkezi Komutanlığı 

sınırları içerisindeki lojmanlarda ikamet eden askeri personelin çocukları oluĢturmaktadır. Geri 

kalan kısım ise kayıt alanımıza bağlı yerleĢim yerlerinde oturan veli çocuklarından 

oluĢmaktadır. 

 

Okulun/Kurumun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler   

Okul/Kurum Künyesi                

Okulumuzun/Kurumumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul 

künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır.  

  

Temel Bilgiler Tablosu- Okul/Kurum Künyesi   

Ġli: YALOVA 
Ġlçesi: Altınova 

Adres:   

Karamürselbey Eğitim Merkezi 

Loj. Kaytazdere Beldesi 

Altınova /YALOVA   

Coğrafi Konum  

(link):  

 

 

40.698324, 29.529551  

Telefon  

Numarası:  
226 4629150 

  
Faks Numarası:  ---  

e- Posta 

Adresi:  
715020@meb.k12.tr  

715042@meb.k12.tr 
Web sayfası adresi:  

http://piyalepasaio.meb.k12.tr/ 

http://piyalepasaoo.meb.k12.tr/ 

   

Kurum 

Kodu:  
715020 

715042 
Öğretim ġekli:   (Tam Gün)  

Okulun/Kurumun   

Hizmete GiriĢ Tarihi : 1980 

Toplam ÇalıĢan  

Sayısı  

29 

Öğrenci 

Sayısı:  

  

Kız  271 

Öğretmen  

Sayısı  

Kadın  20 

Erkek  264 Erkek  4 

Toplam  535 Toplam  24 

Derslik BaĢına DüĢen  

Öğrenci Sayısı   
:31,4  

ġube BaĢına DüĢen Öğrenci  

Sayısı   
:31,4  

Öğretmen BaĢına DüĢen  

Öğrenci Sayısı   
:21,4  

ġube BaĢına 30’dan Fazla  

Öğrencisi Olan ġube Sayısı   
:15  

Öğrenci BaĢına DüĢen  

Toplam Gider Miktarı  

  

112 Türk   

Lirası   

Öğretmenlerin Kurumdaki  

Ortalama Görev Süresi  
8,4 YIL  

  

http://piyalepasaio.meb.k12.tr/
http://piyalepasaoo.meb.k12.tr/


 

 

 

ÇalıĢan Bilgileri  

Okulumuzun/Kurumumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda 

belirtilmiĢtir.  

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu   

Unvan  Erkek  Kadın  Toplam  

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı  
2  1 3  

Sınıf Öğretmeni  1  7 8 

BranĢ Öğretmeni  3 12  15  

Rehber Öğretmen  0  1  1  

Ġdari Personel  0  0  0  

Yardımcı Personel  0  2  2 

Güvenlik Personeli  0  0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları  6  23 29 

       Okulumuz Bina ve Alanları  

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır.  

       Okul/Kurum YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler   

Okul/Kurum Bölümleri  Özel Alanlar  Var  Yok  

Okul/Kurum Kat Sayısı  3 Konferans Salonu  X  

Derslik Sayısı  17 Çok Amaçlı Saha   X 

Derslik Alanları (m2)  960 Kütüphane  X  

Kullanılan Derslik Sayısı  17 Fen Laboratuvarı  X  

ġube Sayısı   17 Bilgisayar Laboratuvarı  X  

Ġdari Odaların Alanı (m2)  120 ĠĢ Atölyesi   X 

Öğretmenler Odası (m2)  80 Beceri Atölyesi   X 

Okul Oturum Alanı (m2)  1200 Kantin  X 

Okul/Kurum Bahçesi (Açık Alan) (m2)  4000     

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 

alan (m
2
)  0     

Kantin (m2)  35     

Tuvalet Sayısı  24     

Diğer (………….)        

        



 

 

 

 Sınıf ve Öğrenci Bilgileri  

  Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir.  

SINIFI  Kız  Erkek  Toplam  SINIFI  Kız  Erkek  Toplam  

1/A  16 13 29 5/A  16 17 33 

1/B  17 13 30 5/B  18 14 32 

2/A  20 13 33 6/A  14 20 34 

2/B  15 15 30 6/B  14 16 30 

3/A  11 20 31 7/A  15 16 31 

3/B  14 19 33 7/B  18 11 29 

4/A  20 16 36 7/C  11 19 30 

4/B  16 19 39 8/A 18 12 30 

    8/B 18 11 29 

ĠLKOKUL  129 128 257 ORTAOKUL 142 136 278 

            Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız  

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım 

malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir.  

Teknolojik Kaynaklar Tablosu  

Akıllı Tahta Sayısı  22 TV Sayısı  1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı  4 Yazıcı Sayısı  3 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı  1 Fotokopi Makinası Sayısı  3 

Projeksiyon Sayısı  1 Ġnternet  Fiber 

Diğer….      

  

Gelir ve Gider Bilgisi  

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir.  

  

YILLAR  GELĠR MĠKTARI  GĠDER MĠKTARI  

2016  48.356,75 TL            52.002,48 TL 

2017  45.991,75 TL 70.490,21 TL 

2018  49.940,16 TL 38.020,77 TL 

  

 



 

 

 

           PAYDAġ ANALĠZĠ  

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 

eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi 

bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.  

 

 

    

  

  

 

  

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir:   

  

  

  

 

  

  

 

 



 

 

 

 

 

 

ÖĞRENCĠ ANKET SONUÇLARI 

 

Öğrenci görüĢ ve değerlendirmeleri anket formunda öğrencilerin yazılı ifadelerinin 

okulun olumlu ve olumsuz yönlerinin sınıflandırılması.  

 

Öğrenci GörüĢ ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğrencilerin Yazılı olarak Ġfade  

Ettikleri  Okulun Olumlu (baĢarılı) - Olumsuz (baĢarısız) Yönleri  

  

14.Okulumuzun Olumlu (baĢarılı) Yönlerine 

ĠliĢkin GörüĢleriniz.  

  

Okulumuzun Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine  

ĠliĢkin  GörüĢleriniz.  

1. Okulun güvenli olması (Karamürselbey 

Eğitim Mer. Loj) 

2. Akıllı tahtaların olması  

3. Akademik baĢarının yüksek olması 

4. Rehberlik servisinin olması 

5. Öğretmenlerin tecrübeli olması 

6. Okulda çeĢitli faaliyetlerin yapılması  

7. Çocuk Kulübü ve DYK kurslarının olması 

8. Bahçenin güvenli olması  

9. GörüĢlerimin dikkate alınması  

10. Okul Kermeslerinin olması 

11. Konferans salonumuzun olması 

12. Okul bahçesindeki yeĢil alanın bol olması 

1. Okul kantinimizin olmaması 

2. Beden Eğitimi dersleri için kapalı alan 

olmaması 

3. Tuvaletlerin bakımsız olması 

4. Bahçe zeminimizin bozuk olması 

5. Sınıf mevcutlarının kalabalık olması 

6. Müzik sınıfının olamaması 

7. Okuldaki  sosyal kültürel faaliyet azlığı 

8. Her sınıfta öğrenci dolaplarının olmaması 

9. Okul gezilerinin azlığı 

10. Sınıf kapıların sürekli bozulması 

11. Kütüphanenin aktif olamaması 

12. Engelli tuvaletinin olmaması 

 

  

  

  

 



 

 

 

  

 

ÖĞRETMEN ANKET SONUÇLARI 

 

Öğretmen GörüĢ ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak Ġfade  

Ettikleri  Okulun Olumlu (baĢarılı) - Olumsuz (baĢarısız) Yönleri  

  

14.Okulumuzun Olumlu (baĢarılı) Yönlerine 

ĠliĢkin GörüĢleriniz.  

  

Okulumuzun Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine  

ĠliĢkin  GörüĢleriniz.  

1. Öğretmen sayısının nitelik ve nicelik 

yönünden yeterli olması 

2. Öğrencilerimizin hazır bulunuĢluk 

düzeyinin yüksek olması 

3. Velilerin okula ve eğitime ilgisinin fazla 

olması 

4. Okulun güvenli bir yerde bulunması 

5. Personelin yeniliklere açık olması 

   

1. Sınıfların kalabalık olması 

2. Velilerin bazı konularda, öğretmenlerin 

motivasyonunu bozması 

3. Ortak kararların alınamaması ve 

uygulanmasındaki eksiklikler 

4. Ders programının çok sık değiĢmesi 

5. Öğrenci sirkülasyonun fazla olaması 

   

 

VELĠ ANKET SONUÇLARI 

 

Veli GörüĢ ve Değerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazılı olarak Ġfade  

Ettikleri  Okulun Olumlu (baĢarılı) - Olumsuz (baĢarısız) Yönleri  

  

.Okulumuzun Olumlu (baĢarılı) Yönlerine 

ĠliĢkin GörüĢleriniz.  

  

Okulumuzun Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine  

ĠliĢkin  GörüĢleriniz.  

1. Askeri bölgede olduğu için Okulun 

güvenli olması 

2. Okulumuzdaki istikrarlı akademik baĢarı 

3. Okuldaki kurs ve etütlerin verimli olması 

4. Öğretmenlerin özverili olması 

5. Öğrenciler üzerindeki etkin olan disiplin 

sisteminin olması 

6. Öğretmen kadrosunun tam ve tecrübeli 

olması 

7. Okul aile birliğinin kermes düzenlemesi 

8. Ġstek ve Ģikayetlerin dikkate alınması 

 

1. Tuvalet temizliğinin yetersiz olması 

2. Kantin ve yemekhanenin bulunmaması 

3. Okulun spor salonunun bulunmaması 

4. Okul gezilerin azlığı 

5. Sınıfların kalabalık olması 

6. Öğrenci dolaplarının eksik olması 

7. Okuldaki sanatsal ve kültürel faaliyetlerin 

azlığı 

8. Öğrencilerin sağlıksız beslenmesi 

9. Velilerin Öğretmen ve idare ile ilgili bilgi 

paylaĢımında yaĢanan sorunlar olması  



 

 

 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan 

sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar 

tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir.  

Okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, 

kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları 

ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör 

ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.   

 

ĠÇSEL FAKTÖRLER 

GÜÇLÜ YÖNLER 

 

Öğrenciler  
 Öğrencilerin hazır bulunuĢluk seviyesinin yüksek olması    

 Öğrenci devamsızlık oranının düĢük olması  

ÇalıĢanlar  

 Teknolojiyi kullanan öğretmenlerin  olması  

 Tecrübeli ve istekli öğretmen kadrosunun olması.  

Veliler   Meraklı ve iletiĢime açık veli profilinin olması.  

Bina ve YerleĢke   Okul yerleĢkesinin askeri bölgede olması nedeniyle güvenli olması  

Teknolojik Donanım  

 Bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin(akıllı tahta) eğitim ve öğretim 

süreçlerinde etkin bir Ģekilde kullanılması  

 Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının 

verilmesi,  

Yönetim Süreçleri  

 Yönetimin yeniliklere açık olması  

ĠletiĢim Süreçleri   Kurum içi iletiĢim kanallarının açık olması  

Norm ve Kadro  

Ġhtiyacı  

 Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının 

yüksek  olması  

  



 

 

 

 

ZAYIF YÖNLER 

Öğrenciler  

 Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karĢılayabilecekleri alanların yetersiz olması.  

 Öğrencilerin sağlıksız beslenmeleri  

 Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği  

 Öğrencilerin teknoloji araçlarını çok kullanması 

ÇalıĢanlar   Öğretmenlerin mesleki geliĢimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı  

Veliler  
 Velinin aĢırı korumacılık anlayıĢı  

 Eğitim faaliyetlerine müdahale istekleri 

Bina ve YerleĢke  
 Okul çevre düzenlenmesinin yetersiz olması,  

 Bahçe zeminin bozuk olması 

Fiziki Donanım  

 Okulumuzun fiziki alt yapısının yetersiz olması  

 Tuvaletlerin bakımsız olması 

 Sınıf kapılarının tadilat iftiyacı 

 Kalorifer sisteminin eski ve bakımsız olması 

Bütçe   Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması.  

Yönetim Süreçleri  
 Yönetici, öğretmen ve çalıĢanların motivasyon ve örgütsel bağlılık 

düzeylerinin düĢük olması.  

ĠletiĢim Süreçleri   Velilerle yaĢanan iletiĢim sorunları  

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

DIġSAL FAKTÖRLER 

                                     

FIRSATLAR 

Politik  

 Bilinçli bir veli grubumuzun olması 

 Bakanlığımızın planlı, geliĢimci, Ģeffaf ve performansa dayalı stratejik 

yönetim” anlayıĢına geçme çabaları  

Ekonomik   Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri  

 Altınova ilçemizde bulunan Tersanelerin eğitime verebilecek katkıların 

olması 

 Altınova Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün okulumuza desteği 

Sosyolojik  

 Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması  

 Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması.  

Teknolojik  
 Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletiĢimde 

yeni teknolojilerin kullanılması  

Mevzuat-Yasal  

 Eğitimde fırsat eĢitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha 

artırılması hususundaki çabalar  

 Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel Ģiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak 

kullanılmasına son verilmesi  

Ekolojik  

 Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine 

karĢı(soğuk-sıcak-yağıĢ-ulaĢım vb.) teknoloji ve tedbirlerin geliĢmesi  

Tüm toplumlarda artan çevre bilinci  

 

               

TEHDĠTLER 

Politik  

 Eğitim politikalarında çok sık değiĢiklik yapılması ve eğitim sistemindeki 

düzenlemelere iliĢkin pilot uygulamaların yetersizliği  

 Personel yaĢ ortalamasının yüksek olması, motivasyon kaybı 

Ekonomik  

 Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.  

 Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere 

sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla 

okulların maddi yönden zorlanması  



 

 

 

Sosyolojik  

 Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz 

etkilerinin olması  

 Ġnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda 

olmaması  

Teknolojik  

 Sürekli geliĢen ve değiĢen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan 

maddi kaynak sorunu  

 Sosyal Medyanın öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri 

 

Mevzuat-Yasal  

 Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal 

düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği  

 Mevzuatın açık, anlaĢılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle 

güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması  

Ekolojik   Yeni nesillerde çevre bilincine karĢı duyarsızlık.  

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları  

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 

geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin 

belirlenmesi sağlanmaktadır.   

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan 

Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır.   

• Eğitime EriĢim: Öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri,   

• Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil 

olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,  

• Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

EĞĠTĠME ERĠġĠM  EĞĠTĠMDE KALĠTE  KURUMSAL KAPASĠTE  

OkullaĢma Oranı  Akademik BaĢarı  Kurumsal ĠletiĢim  

Okula Devam - Devamsızlık  
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim  

Kurumsal Yönetim  

Okula Uyum, Oryantasyon  Rehberlik  Bina ve YerleĢke  

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler  

Ġstihdam Edilebilirlik ve  

Yönlendirme  
Donanım  

Yabancı Öğrenciler  Öğretim Yöntemleri  Temizlik, Hijyen  

  Ders araç gereçleri  ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği  

  Okul sağlığı ve hijyen  TaĢıma ve servis  

 
     GeliĢim ve Sorun Alanlarımız  

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM  

1  
OkullaĢma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaĢma oranı.  

2  
Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma.  

3  Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.  

4  
Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime 

eriĢiminin sağlanamaması.  

5  Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime eriĢimi.  

  
 2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE  

1  
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel 

faaliyetlerin yetersizliği  

2  Öğretim Yöntemleri  / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler  

3  Teknolojik imkanlar  / Eğitimde bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin kullanımı   

4  Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri  

5  Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalıĢmaları  

6  Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi.  

  

  

 3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE  

1  
Kurumsal ĠletiĢim  / ÇalıĢma ortamlarının iletiĢimi ve iĢ motivasyonunu sağlayacak biçimde 

düzenlenmemesi. 
 
 

2  Kurumsal ĠletiĢim  / Ġç ve dıĢ paydaĢları ile etkin ve sürekli iletiĢim sağlanamaması  

3  Kurumsal Yönetim  / Kurumsal aidiyet duygusunun geliĢtirilmemesi
 
 

4  
Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının 

yetersizliği
 
 

5  
Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere 

uygunluğu
 
 

 

 



 

 

 

BÖLÜM III  

(MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER) 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan 

alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, 

Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır.  

 

 

VĠZYON 

Öğrencilerimize sadece öğreten değil onları yaĢama hazırlayan,geliĢme ve yenilenmeyi devamlı 

yaĢayan, öğrencilerimizin baĢarı ve kalite düzeyi ile Türkiye´nin önde gelen okulları arasında örnek ve 

öncü bir okul olmak. 

 

MĠSYON 

Atatürkçü düĢüncenin ıĢığı altında;kendisine ve ülkesine sorumlu,geliĢimini çağın geliĢmiĢlik 

düzeyi ile sınırlandırmayan, düĢüncelerini özgürce ifade edebilen;dürüst, paylaĢımcı, kendisine 

güvenen, mutlu, çevreye duyarlı,barıĢçı gençler yetiĢtirmek. 

 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

1- Önce insan,  

2- Liyakat,  

3- Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri  

4- KarĢılıklı güven ve dürüstlük,  

5- Kültür öğelerine bağlılık,  

6- Sabırlı, hoĢgörülü ve kararlılık,  

7- Eğitimde süreklilik anlayıĢı,  

8- Adaletli performans değerlendirme,  

9- Bireysel farkları dikkate almak,  

10- Kendisiyle ve çevresi ile barıĢık olmak,  

11- Yetkinlik, üretkenlik ve giriĢimcilik ruhuna sahip olmak,  

12- Doğa ve çevreyi koruma bilinci,  

13- Sürekli geliĢim ve iletiĢim  

14- Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

BÖLÜM IV  

AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERĠ VE EYLEMLER  

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM  

Stratejik Amaç 1:   

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini 

adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.  

Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar baĢta olmak üzere, eğitim ve 

öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak , uyum ve devamsızlık 

sorunlarını gidermektir.  

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ  

No  
PERFORMANS  

GÖSTERGESĠ  

Mevcut   HEDEF   

2018  2019  2020  2021  2022  2023  

PG.1.1.1  

Okula yeni baĢlayan 

öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı (%)  
90  90  95  100  100  100  

PG.1.1.2  

Ġlkokul birinci sınıf 

öğrencilerinden en az bir yıl okul 

öncesi eğitim almıĢ olanların 

oranı (%)  

95  95  100  100  100  100  

PG.1.1.3  

Bir eğitim ve öğretim döneminde 

20 gün ve üzeri devamsızlık 

yapan öğrenci oranı (%)  
2,4  2,2  2  1,5  1,0  0,5  

PG.1.1.4  

Bir eğitim ve öğretim döneminde 

20 gün ve üzeri devamsızlık 

yapan yabancı öğrenci oranı (%)  
14 12 8  6 5  3 

PG.1.1.5  

Özel eğitime yönlendirilen 

bireylerin yönlendirildikleri 

eğitime eriĢim oranı (%)  

100  100  100  100  100  100  

 

EYLEM PLANI  

No  EYLEM ĠFADESĠ  
EYLEM 

SORUMLUSU  

EYLEM  

TARĠHĠ  

1.1.1.  
Okula yeni baĢlayan öğrencilere oryantasyon 

eğitimi verilecektir.  

1.Sınıf 

Öğretmenleri 
01 Eylül- 

20 Eylül 

1.1.2  

Ġlkokula yeni baĢlayan çocukların okul öncesi 

eğitim almaları için gerekli çalıĢmalar 

yapılacaktır.  

Sınıf  

Öğretmenleri ve 

Okul Ġdaresi 

Eylül Ayının Ġlk 

Haftası 



 

 

 

1.1.3  

Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan 

faktörler belirlenerek bunların öğrenciler 

üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler 

alınacaktır.  

Okul Ġdaresi 

Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 

Veliler 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

1.1.4  

Devamsızlık yapan  ve okula geç gelen  

öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve 

görüĢmeler yapılacaktır.  

Okul Ġdaresi 

Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 

Veliler 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

1.1.5  

Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde 

düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği 

artırılacaktır.  

Okul Müdürü 

Okul Aile Birliği 

Veliler 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

  

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI  

Stratejik Amaç 2:   

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın 

kazandırılmasına; giriĢimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve öğrenmeye açık, özgüven 

ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesine imkân sağlamak.   
  

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 

artırılacaktır.  

  

  

  

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ  

No  
PERFORMANS  

GÖSTERGESĠ  

Mevcut   HEDEF   

2018  2019  2020  2021  2022  2023  

PG.2.1.1  

Kurum ve kuruluĢlar tarafından 

düzenlenen sanatsal, bilimsel, 

kültürel ve sportif faaliyetlere 

katılan öğrenci oranı(%)  

15  20  30 40 60 80  

PG.2.1.2  

Çevre bilincinin artırılması 

çerçevesinde yapılan 

etkinliklere katılan öğrenci 

sayısı  

60 65 70 75 80 85 

PG.2.1.3  

Hedeflenen baĢarıyı 

gerçekleĢtiremeyen 

öğrencilerden destek programı 

eğitimine katılanların oranı (%)  

50  60  70  80  90  100  



 

 

 

PG.2.1.4  

Çocuk Kulübü 

çalıĢmalarına katılan öğrenci 

sayısı  

120  140 160 180 200 220 

PG.2.1.5  

Sağlıklı ve dengeli beslenme ile 

ilgili verilen eğitime katılan 

öğrenci sayısı  

200  250  280  300  350  375  

PG.2.1.6  
Öğrenci başına okunan kitap 

sayısı  
20  30  40  50  60  70  

PG.2.1.7  
Okulumuzdaki Tasarım ve Beceri 

Atölyesi (Adet)  
0  A1  A1  A1  A2  A2  

  

EYLEM PLANI  

No  EYLEM ĠFADESĠ  
EYLEM 

SORUMLUSU  

EYLEM  

TARĠHĠ  

2.1.1.  

Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif 

ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım 

oranı artırılacaktır.  

Tüm PaydaĢlar  

Eğitim Öğretim  

Süresince  

2.1.2  

Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan 

etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek 

katılım oranımız artırılacaktır.  
Tüm PaydaĢlar  

Eğitim Öğretim  

Süresince  

2.1.3  

Hedefledikleri baĢarıyı gösteremediği belirlenen 

öğrencilerin akademik ve sosyal geliĢimleri için 

okulumuzda destek programları uygulanacaktır.  

Okul Ġdaresi 

Öğretmenler  

Eğitim Öğretim 

Süresince  

2.1.4  

Okulumuz Çocuk Kulübü  çalıĢmalarına önem 

verilecek ve çalıĢmalar desteklenecektir.  

Okul Ġdaresi  

Öğretmenler  

  

Eğitim Öğretim 

Süresince  

2.1.5  

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, 

ailelerin ve çalıĢanların bilinçlendirilmesine 

yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu 

konulara iliĢkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, 

Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) 

katılmaları desteklenecektir 

Tüm PaydaĢlar  

Eğitim Öğretim 

Süresince  

2.1.6  

ÇeĢitli yarıĢma, organizasyon ve benzer 

etkinliklerle okulumuzda kitap okuma 

hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap 

okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır.  

Öğretmenler  
Eğitim Öğretim 

süresince  

2.1.7  

Okulumuzda çocukların düĢünsel, duygusal ve 

fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen Tasarım Beceri 

Atölyeleri kurulacaktır.  

Okul Müdürü  

Okul Aile Birliği 

Veliler  

2019-2023  

  

  

 

 



 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE  

Stratejik Amaç 3:   

BeĢerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını 

iyileĢtirerek, eğitime eriĢimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal 

yapıyı tesis etmek.  

Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve 
geliĢtirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.   

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ  

No  
PERFORMANS  

GÖSTERGESĠ  

Mevcut   HEDEF   

2018  2019  2020  2021  2022  2023  

PG.3.1.1  

Okulumuz mobil  

bilgilendirme sistemi ile ulaĢılan 

veli oranı (%)  

87  90  95  100  100  100  

PG.3.1.2  

Okulumuz bilgi edinme 

sistemlerinden hizmet alanların 

memnuniyet oranı (%)  
90  95  96  97  98  99  

PG.3.1.3  
Okul web sitemizin kullanım 

sıklığı(%)  
80  85  87  90  95  99  

PG.3.1.4  

Okulumuz öğretmenlerinin 

ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve 

dokümanlara ulaĢım oranı (%)  
100  100  100  100  100  100  

  

  

  

EYLEM PLANI  

No  EYLEM ĠFADESĠ  
EYLEM 

SORUMLUSU  

EYLEM  

TARĠHĠ  

3.1.1  

Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin 

izlenmesi, değerlendirilmesi ve 

geliĢtirilmesi amacıyla veriye dayalı 

yönetim yapısı desteklenecektir.  

Okul Ġdaresi  
Eğitim Öğretim 

Süresince  

3.1.2  
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir 

Ģekilde kullanılması sağlanacaktır.  

Okul Ġdaresi 

Öğretmenler  

Eğitim Öğretim 

Süresince  

3.1.3  

Okulumuzca  bilgi edinme sistemleri 

vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi 

yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web 

sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli 

olarak paylaĢılacaktır. Böylelikle mükerrer 

bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.  

  

Okul Müdürü  
Eğitim Öğretim 

Süresince  



 

 

 

3.1.4  

Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, 

belge ve dokümanlara hızlı bir Ģekilde eriĢim 

sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri 

yönetim merkezi oluĢturulması 

desteklenecektir.  

Tüm PaydaĢlar  
Eğitim Öğretim 

Süresince  

  

Stratejik Hedef 3.2. Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, 

öğretmen ve diğer personelin kiĢisel ve mesleki becerilerini geliĢtirerek hakkaniyetli bir Ģekilde 

ödüllendirilmesi sağlanacaktır.  

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ  

No  
PERFORMANS  

GÖSTERGESĠ  

Mevcut   HEDEF   

2018  2019  2020  2021  2022  2023  

PG.3.2.1  

Hizmet Ġçi Eğitime katılan 

yönetici, öğretmen ve personel 

sayısı  

15  15  16  17  18  18  

PG.3.2.2  Ödül alan personel oranı (%)  10  15  20  30  40  50  

PG.3.2.3  

Akredite sertifika eğitimine  

katılmıĢ personel oranı (%)  

  

10  15  20  25  30  40  

PG.3.2.4  

Öğretmenlerin derslerde 

teknolojiyi etkin kullanma 

oranı(%)  
75  80  90  95  100  100  

PG.3.2.5  
Lisansüstü eğitimi tamamlayan 

personel sayısı  
4  4  5  5  6  6  

  

  

EYLEM PLANI  

No  EYLEM ĠFADESĠ  
EYLEM 

SORUMLUSU  

EYLEM  

TARĠHĠ  

3.2.1  

Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen 

konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, 

yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve 

değerlendirme, materyal hazırlama, iletiĢim 

kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, 

yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin 

belirli periyotlarda eğitim yapmaları 

sağlanacaktır.  

Okul Müdürü  Seminer Dönemi  

3.2.2  
BaĢarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi 

sağlanacaktır  
Okul Müdürü  Sene Sonu  

3.2.3  

Okulumuz personellerinin talepleri, birimlerin 

ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce 

tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak 

personelimizin kurum içi ve kurum dıĢı eğitim 

seminerlerine katılımı sağlanacaktır.  

Okul Müdürü  

Müdür Yardımcısı  

Görevleri 

Süresince  



 

 

 

3.2.4  

Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi 

ĠyileĢtirme Hareketi (FATĠH) Projesi ile 

Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin 

teknoloji  kullanma  yetkinlikleri 

artırılacaktır.  

Okul Müdürü  

  

Eğitim Öğretim 

Süresince  

3.2.5  

Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel 

ve özel alanlarına yönelik becerilerini 

geliştirmek için lisansüstü düzeyde 

mesleki gelişim programlarına katılımı 

desteklenecektir.  

Tüm PaydaĢlar  
Eğitim Öğretim 

Süresince  

 

 

 

V. BÖLÜM  

MALĠYETLENDĠRME  

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu  

  

KAYNAK TABLOSU  2019  2020  2021  2022  2023  Toplam  

Genel Bütçe  -  -  -  -  -  -  

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı  -  -  -  -  -  -  

Diğer (Okul Aile Birlikleri)  50.000 60.000 70.000  75.000 80.000  90.000 

TOPLAM  50.000 60.000 70.000  75.000 80.000  90.000 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

  

  

VI. BÖLÜM  

  

 ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME  

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık  

Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.   

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il 

ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.  

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar 

görüĢülüp karara bağlanacaktır.   

   

EKLER:  Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda 

uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde 

yararlanabilirsiniz.  

  

 

  

  

 

 


